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Finanzbericht 2025

SLKK Versicherungen

Management Summary

Der vorliegende Bericht Giber die Finanzlage der Genossenschaft SLKK Versicherungen
(nachfolgend ,SLKK®) wurde in Ubereinstimmung mit dem FINMA-Rundschreiben 2016/02
.Offenlegung — Versicherer (Public Disclosure)” erstellt.

Die Geschaftstatigkeit der SLKK im Jahr 2025 war geprégt durch ein anspruchsvolles Markt-
umfeld im Bereich der Zusatzversicherungen. Insbesondere fliihrten steigende Pramien in
der obligatorischen Krankenpflegeversicherung (KVG) zu einer reduzierten Nachfrage nach
Zusatzversicherungen gemass VVG.

Vor diesem Hintergrund verfolgte die SLKK eine Strategie mit Fokus auf:
Sicherstellung der finanziellen Stabilitat

Stabilisierung des Versichertenbestands

Weiterentwicklung digitaler Dienstleistungen

Effizienzsteigerung in den operativen Prozessen

ASRNENEN

Das Geschaftsjahr 2025 schliesst mit einem Jahresergebnis von CHF 1,056 Mio. (Vorjahr:
CHF 2,041 Mio.). Die Kapitalausstattung sowie die Solvabilitatssituation der SLKK bleiben
stabil.

SLKK Versicherungen Hofwiesenstrasse 370 +4144 368 70 30
8050 Zirich slkk.ch
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1.1

Geschaftstatigkeit

Die SLKK ist im Bereich der privaten Krankenzusatzversicherungen tatig. Das Angebot
umfasst:

¢ ambulante Zusatzversicherungen

o stationare Spitalversicherungen

e Zahnpflegeversicherungen

e Reiseversicherungen

¢ Krankentaggeldversicherungen

Strategie und Ziele

Die strategischen Zielsetzungen umfassen:

¢ nachhaltige Sicherstellung der Ertragskraft

e Stabilisierung der Bestandesentwicklung

e kontrolliertes, langfristiges Wachstum

e Sicherstellung der regulatorischen Anforderungen

Im Berichtsjahr wurde die Digitalisierung weiterentwickelt. Investitionen in IT-Systeme
dienten sowohl der Effizienzsteigerung als auch der Sicherstellung regulatorischer
Anforderungen.

Organisation und rechtliche Struktur

Die SLKK ist als Genossenschaft organisiert.

Organe:

e Delegiertenversammlung
e Verwaltung

e Geschaftsleitung

Die Delegiertenversammlung bildet das oberste Organ und entscheidet tUber die sta-
tutarischen Geschéafte.

Die Verwaltung tragt die Verantwortung fur:

e strategische Fihrung

e Aufsicht Uber die Geschéftsleitung

e Organisation des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems

Die Geschaftsleitung ist fur die operative Fihrung verantwortlich.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden keine wesentlichen Anderungen in der Organisations-
struktur vorgenommen.

Finanzbericht SLKK Versicherungen 2025 30. April 2026 Seite3/ 11



6.1

Wesentliche Geschaftssegmente

Die Geschaftstatigkeit umfasst ausschliesslich Zusatzversicherungen gemass VVG.

Das Angebot beinhaltet:

e ambulante Zusatzversicherungen
o stationare Zusatzversicherungen
e Zahnpflegeversicherungen

e Reiseversicherungen

¢ Krankentaggeldversicherungen

Die Segmentierung erfolgt nach:
e Einzelversicherte
o Kollektivversicherte

Externe Revision

Die externe Revision erfolgt durch eine unabhangige, zugelassene Revisionsstelle.
Diese pruft die Jahresrechnung sowie ausgewahlte aufsichtsrechtliche Meldungen.

Aussergewohnliche Ereignisse

Im Geschéaftsjahr 2025 sind keine aussergewdhnlichen Ereignisse eingetreten, die ei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage hatten.

Die Kostenentwicklung wird laufend analysiert und im Rahmen des versicherungs-
technischen Monitorings Giberwacht.

Unternehmenserfolg
Versicherungstechnisches Ergebnis

Die verdienten Pramien beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf CHF 8,780 Mio. (Vor-
jahr: CHF 9,000 Mio.).

Der Schaden- und Leistungsaufwand betrug CHF 9,955 Mio. (Vorjahr: CHF 9,526 Mio.).
Daraus ergeben sich folgende Kennzahlen:

e Schadenquote: 65.5 % (Vorjahr: 70.2 %)

e Combined Ratio: 105.3 % (Vorjahr: 100 8%)
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8.2

Die Entwicklung ist insbesondere zurlickzufuhren auf:

o steigende Gesundheitskosten im ambulanten Bereich
e Rickgang im Zusatzversicherungsgeschaft

e gezielte Massnahmen im Kostenmanagement

Kapitalanlageergebnis

Die Kapitalanlagen erzielten im Geschaftsjahr 2025 ein Ergebnis von CHF 1,068 Mio.
(Vorjahr: CHF 2,198 Mio.).

Die Kapitalanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

e Anlagefonds Obligationen: CHF 25,126 Mio.

e Anlagefonds Aktien: CHF 10,843 Mio.

¢ Anlagefonds Immobilien: CHF 3,088 Mio.

e Anlagefonds Edelmetalle & Geldmarkt: CHF 2,268 Mio.
Total Anlagefonds: CHF 41,325 Mio.

e Immobilien: CHF 5,959 Mio.

e Wertschwankungsrickstellungen und Schwankungsreserve: - CHF 5,605 Mio.
Total Kapitalanlagen: CHF 41,678 Mio.

e Flussige Mittel: CHF 13,452 Mio.

Die Anlagepolitik basiert auf den Grundséatzen Sicherheit, Liquiditdt und angemessene
Rendite.

Corporate Governance und Risikomanagement
Governance-System

Das Governance-System der SLKK orientiert sich an anerkannten Standards und um-
fasst:

e klare organisatorische Strukturen

e definierte Verantwortlichkeiten

e dokumentierte Prozesse und Kontrollen

Die SLKK wendet das Drei-Linien-Modell an:

1. Operative Einheiten (Risikoverantwortung)

2. Risikomanagement und Compliance (Uberwachung)
3. Interne Revision (unabhéngige Prifung)

Risikomanagement

Die SLKK verflgt Uber ein integriertes Risikomanagementsystem gemass aufsichts-
rechtlichen Anforderungen.
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8.3

Der Risikomanagementprozess umfasst:

Identifikation der Risiken

Bewertung (Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmass)
Steuerung der Risiken

Uberwachung und Berichterstattung

Die Risikostrategie definiert:

Risikotoleranzen
Limiten
Grundsatze im Umgang mit Risiken

Internes Kontrollsystem (IKS)

Das interne Kontrollsystem stellt sicher:

Ordnungsmaéssigkeit der Geschéaftsprozesse
Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung
Einhaltung regulatorischer Anforderungen

Das IKS ist integraler Bestandteil des Risikomanagementsystems.

Risikoprofil

Die wesentlichen Risiken der SLKK umfassen:

Versicherungstechnische Risiken

Schwankungen der Schadenaufwendungen
Reservierungsrisiken

Marktrisiken

Zinsanderungsrisiken
Aktienkursrisiken
Immobilienrisiken

Kreditrisiken

Gegenparteiausfalle bei Finanzanlagen

Operationelle Risiken

Prozessfehler
Systemausfille
externe Ereignisse

IT- und Cyberrisiken

Datenschutzverletzungen
Systemverfugbarkeit
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1.2

Regulatorische und Compliance-Risiken
e Anderungen im regulatorischen Umfeld

Reputationsrisiken
e Vertrauensverlust bei Stakeholdern

Die Risiken werden im Rahmen des SST quantifiziert und Gberwacht.

Bewertung

Die Bewertung der Aktiven und Passiven erfolgt gemass:
e Obligationenrecht (OR)

e Swiss GAAP FER (sofern anwendbar)

e Vorgaben des Swiss Solvency Tests (SST)

Grundséatze:

e marktnah bewertete Kapitalanlagen

e vorsichtige Bewertung der Verpflichtungen

e periodische Uberpriifung der Bewertungsparameter

Kapitalanlagen werden grundsétzlich zu Marktwerten bewertet. Immobilien werden
mittels Discounted-Cashflow-Methode bewertet.

Versicherungstechnische Rickstellungen werden nach anerkannten aktuariellen Me-
thoden berechnet.

Kapitalmanagement
Ziele und Grundsatze

Das Kapitalmanagement der SLKK verfolgt folgende Ziele:
e Sicherstellung der Solvenz

e Deckung der Verpflichtungen

e Einhaltung regulatorischer Anforderungen

Eigenkapital

Das Eigenkapital entspricht den gesetzlichen Anforderungen und entwickelte sich im
Berichtsjahr stabil.

Es bestehen keine wesentlichen Unterschiede zwischen:
e handelsrechtlicher
e marktnaher Bewertung
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12 Solvabilitat

Die SLKK berechnet ihre Solvabilitdt geméss dem Swiss Solvency Test (SST) unter An-
wendung des Standardmodells.

v/ SST-Quote per 01.01.2026: 573%
v' SST-Quote Vorjahr: 652 %

Das risikotragende Kapital betragt CHF 50,921 Mio. gegenliber einem Zielkapital von
CHF 8,881 Mio.

Die SST-Quote liegt Uiber 100 %, womit die aufsichtsrechtlichen Anforderungen erfillt
sind.

13 Hinweis

Die in diesem Bericht enthaltenen Angaben zur Solvabilitat entsprechen den der
FINMA eingereichten Daten und kénnen Gegenstand einer aufsichtsrechtlichen Pri-
fung sein.

Der Geschéaftsbericht der SLKK Versicherungen steht ab Ende Juni 2026 auf slkk.ch zur
Verfligung.

Zurich, 30. April 2026
SLKK Versicherungen

Felix L’'Orange Patricia Gastaldo
Prasident Stv. Direktorin

Felix L'Orange
30. April 2026

Qualified Electronic Signature by :- SwissSign
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Bericht Uiber die Finanzlage: Quantitative Vorlage
"Unternehmenserfolg Solo NL"

Wahrung: CHF oder Wahrung des Geschéaftsberichtes

Direktes Schweizer Geschaft
Total unfall Krankheit
Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr | Berichtsjahr|  Vorjahr | Berichtsjahr
1 |Bruttopramie 9.00 8.78 9.00 a.78
2 |Anteil Rickversicherer an Bruttopramie 0.00 0.00 0.00 0.00
3 | Prémie fiir eigene Rechnung (1+ 2) 9.00 8.78 9.00 878
4 Veranderung der Pramienibertrage 0.00 0.00 0.00 0.00
5 |Anteil Rickversicherer an Veranderung der Pramieniibertrage 0.00 0.00 0.00 0.00
6 Verdiente Pramien fir eigene Rechnung (3 + 4 + 5) 9.00 8.78 9.00 878
7 |Sonstige Ertrage aus dem Versicherungsgeschaft 0.94 1.23 0.94 1.23
[:j] Total Ertrige aus dem versicherungstechnischen Geschaft (6 + 7) .
g |Zahlungen fir Versicherungsfalle brutto -6.32 -5.75 -6.32 -5.75
10 Anteil Rickversicherer an Zahlungen fir Versicherungsfille 0.00 0.00 0.00 0.00
11 Veranderung der versicherungstechnischen Ruckstellungen 0.78 0.27 0.78 0.27
12 |Anteil Riickversicherer an Ver&nderung der versicherungstechnischen
Rickstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00
13 Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen fir
anteilgebundene Lebensversicherung
14 L = e = =) gsfalle gigene Re q (9 0
15 |Abschluss- und Verwaltungsaufwand -2.66 -3.50 -2.66 -3.50
16 Anteil Rickversicherer an Abschluss und Verwaltungsaufwand 0.00 0.00 0.00 0.00
17 |Abschluss- und Verwaltungsaufwand fur eigene Rechnung (15 + 16) -2.66 -3.50 -2.66 -3.50
18
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnun -1.32 -0.97 -1.32 -0.97
Iy Total A endunge dem ve erungste en Ge 5 A
20 |Ertrége aus Kapitalanlagen 428 3.20
21 | Aufwendungen fir Kapitalanlagen -2.08 -213
22 apita aqgenergen 0O 0 0
23 Kapital- und Zinserfolg aus anteilgebundener Lebensversicherung 0.00 0.00
24 |Sonstige finanzielle Ertrage 0.00 0.00
25 Sonstige finanzielle Aufwendungen 0.00 0.00
fr] Operative geb 8 +14 8 4 6
27 Zinsaufwendungen fir verzinsliche Verbindlichkeiten 0.00 4]
28 Sonstige Ertrédge 0.00 4]
29 | Sonstige Aufwendungen 0.00 0
30 Ausserordentlicher Ertrag/Aufwand 0.00 [4]
1 e e 0 eue 5 2 9 0 6
32 Direkte Steuern -0.58 -0.06
k] Ge g 04 06
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Bericht iiber die Finanzlage: Quantitative Vorlage "Vereinfachte

SST-Bilanz Solo”
Wiihrung: CHF oder 55T-Wahrung

M_
Stichtag passungen | Stichtag
Vorperiode | Vorperiode | Berichtsjahr

Immaobilien
Beteiligunaen 0.0 0.0
Festverzinsliche Wertpapiere 248 0.0
Darlehen 0.0 0.0
Hypotheken 0.0 0.0
Marktkonformer Wert der Aktien 8a 00
Kapitalanlagen Ubrige Kapitalanlagen bH 413
Kollektive Kapitalanlagen 58 413
Alternative Kapitalanlagen 00 0.0
Strukturierte Produkte [114] 00
Sonstige Kapitalanlagen 114 ow
Total Kapitalaniagen 454 516
kapitalanlagen aus anteilgebundener Lebensversicherung 0.0 0.0
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 0.0 0.0
Depotforderungen aus Ubernommener Ruckversicherung 00 0.0
Flussige Mittel 1.2 135
Antell versicherungstechnische Rickstellungen aus Rickversicherung 00 0.0
D'lrektversicherunE LebaﬂuersichaunEEMEﬁQDME ALY) 0.0 0.0
Ve rsicherung: SVErSic ngsgesc \ohne ALV) 0.0 0.0
Direktversicherung: Schadenversicherungsaeschaft 0.0 0.0
Aktive Ruckversicherung: Schadenversicherungsqeschaft 0.0 0.0
Direktversicherung: Krankenversicherungsgeschaft 0.0 0.0
Aktive Ruckversicherung: Krankenversicherungsgeschart 00 0.0
Marktkonformer Wert der Direktversicherung: Sonstines Geschift 0.0 0.0
ibrigen Aktiven Aktive Rickversicherung: Sonstiges Geschaft 0.0 0.0
Direktversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschaft uy LIy
Aktive Ruckversicherung: Anteilgebundenes 00 0.0
Sachanlagen 111 0.0
Altivierte Abschlusskosten 0.0 0.0
Immatenielle Vermogenswerte: uy (LY
Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 15 0.8
Ubrige Forderungen 0.2 01
Sonstige Aktiven 06 0.0
Micht einbezahltes Grundkapital 0.0 0.0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.0 0.6

Total brige Aktiven 155 151

Total marktkonformer Wert | Total marktkonfomer Wert der Aktiven 649 67.7
Bestmaglicher Schatzwert der Versicherungsverpflichtungen 6.1 759
Direktversicherung: Lebensversicherungsoeschift (chne ALY) 0.0 0.0

Aktive Rickversicherung: Lebensversicherungageschift (ohne ALV) 0.0 0.0

Direktversicherung: Schadenversicherungsgeschaft 0.0 0.0

Aktive Ruckversicherung: Schadenversicherungsqeschaft 0.0 0.0

Marktkonformer Wert der Direktversicherung: Krankenversicherungsgeschaft 6.1 72

B Aktive Ruckversicherung: Krankenversicherungsgeschaft uy LIy

Versicherungsverpflichtungen — Girektyersicherung: Sonstiges Geschaft 00 00

(einschliesslich ALV) Aktive Rilickversicherung: Sonstiges Geschift 01 07
Bestmoglicher Schatzwert der Versicherungsverpflichtungen filr

anteilgebundene Lebensversicherung 0.0 0.0

Direktversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschaft uy LIy

Alktive Rickversicherung: Anteilgebundenes 0.0 0.0

Mi 23 36

Michtversicherungstechnische Rickstellungen 0.0 0.0

Verzinsliche Verbindlichkeiten ug oo

Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 0.0 0.0

Marktkonfomer Wert Depotverbindlichkeiten aus abgegebener Riickversicherung a0 0.0

der iibrigen Verbindlichkeiten | Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 01 16

Sonstige Passiven 00 15

Passive Rechnungsabgrenzungen
Andere Verbindlichkeiten

Total merktkonformer Wert
der Verbindlichkeiten

Total marktkonformer Wert der Verbindlichkeiten

Marktkonformer Wert der Aktiven abziglich marktkonformer Wert der
Verbindlichkeiten B5.5 51.1
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Bericht Uber die Finanzlage: Quantitative Vorlage

Waéhrung: CHF oder

Solvabilitat Solo SST-Wihrung
Angaben in Millionen
i . Anpassungen . -
Stichtag Vorperiode Vorperiode Stichtag Berichtsjahr
in Mio. CHF in Mio. CHF
Marktkonformer Wert der Aktiven abziiglich
marktkonformer Wert der Verbindlichkeiten 55.5 514
Abziige 03 -0.2
. Tier 1- risikoabsorbierende
Herleitung RTK Kapitalinstrumente (RAK) an das Kernkapital
anaerechnet 0 0
Kernkapital 55.2 50.9
Ergénzendes Kapital 0 0
RTK 55.2 50.9
Stichtag Vorperiode Aczfﬁgg:" Stichtag Berichtsjahr
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF
Versicherungsrisiko 6.2 6.8
Marktrisiko 43 5.4
Herleitung Kreditrisiko 0.9 14
Zielkapital Diversifikationseffekte -2.9 -3.3
Sonstige Effekte auf das ZK 0.0 -1.4
elkapita 8.5 8.9
Al
Stichtag Vorperiode cgfﬁgg:" Stichtag Berichtsjahr
in % in% in%
|SST-Quotient 652 573
Finanzbericht SLKK Versicherungen 2025 30. April 2026 Seite 11 /N1




		2026-04-30T15:03:00+0200
	FELIX LORANGE




